Polityka wynagrodzen

Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Preambuta
Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki okresla podstawy i zasady ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Czlonkdéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Podstawe prawna sporzadzenia Polityki stanowig przepisy zawarte w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

W Polityce uwzglednione zostaty zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkédw organu zarzadzajacego
i cztonkdw organu nadzorczego okreslone ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami.

§1
Definicje
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:
1. ,Grupa Kapitalowa" — Spétka i Spotki Zalezne;
2. ,KSH" - Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;

3. ,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie oraz na
podstawie art. 2 Ustawy o Wynagrodzeniach;

4. ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

5. .Spétka” — PGE Polska Grupa Energetyczna S.A;;

6. ,Spotka Zalezna” — spodtka bedaca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy
o Ofercie;

7. .Ustawa o Ofercie” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych;

8. ,Ustawa o Wynagrodzeniach” — ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami;

9. .Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

10. ,Zarzad" - Zarzad Spoiki.

§2
Skiadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowiagcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo (,Wynagrodzenie State”), oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spoéiki (,Wynagrodzenie Zmienne").

2. Postanowienia ust. 1 powyzej, nie uchybiaja mozliwosci przyznania Cztonkowi Zarzadu innych
$wiadczen pienieznych lub niepienieznych dopuszczonych Ustawa o Wynagrodzeniach, w tym
okreslonych w Polityce w § 8 ust. 1.

3. Obligatoryjna czescia wynagrodzenia wyptacanego Cztonkom Zarzadu jest jedynie Wynagrodzenie
State.

§3
Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu
1. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czlonka Zarzadu zostaje kazdorazowo okreslona
kwotowo przez Rade Nadzorczg z tym zastrzezeniem, ze Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu zostanie
ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej
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mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujacych szczegétowych przepiséw
prawa ksztattujacych jej wysokos¢.

Wynagrodzenie State ulega obnizeniu w przypadku niemoznosci swiadczenia przez Cztonka Zarzadu
ustug zarzadzania w sposob nieprzerwany za kazdy dzieh niemoznosci $wiadczenia ustug zarzadzania,
za wyjatkiem korzystania przez Cztonka Zarzadu, na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej
w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, z uprawnienia:

a) do przerwy wypoczynkowej w $wiadczeniu ustug zarzadzania, lub
b) do przerwy spowodowanej udokumentowana niezdolnosciag do $wiadczenia ustug zarzagdzania
z powodu choroby,
ktore nie powoduje obnizenia wynagrodzenia.

§4
Wynagrodzenie Zmienne (zmienne sktadniki wynagrodzenia)
Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego, otrzymanego w roku obrotowym Spétki,
za ktoéry ma by¢ przyznane Wynagrodzenie Zmienne.

Katalog ogélnych Celéw Zarzadczych zawiera w szczegdlnosci:

1) Osiaggniecie wskaznika EBITDA powtarzalna dla Grupy Kapitatowej PGE na poziomie okreslonym
w zatwierdzonym planie finansowym;
2) Dotrzymanie kowenantow wynikajacych z umoéw kredytowych (wskaznik zadtuzenie netto/
EBITDA);
3) Osiagniecie okreslonych wskaznikdéw operacyjnych (np. dyspozycyjnos¢ jednostek
wytworczych);
4) Realizacja strategii Grupy Kapitatowej PGE, w tym:
a) Realizacja kluczowych projektéw w obszarze inwestycji oraz rozwoju;
b) Zwiekszanie udziatlu komponentu krajowego w kluczowych procesach inwestycyjnych;
¢) Budowanie efektywnej organizacji poprzez realizacje inicjatyw efektywnosciowych
i optymalizacyjnych;
5) Realizacja inicjatyw wspierajacych rozwdj zawodowy kobiet;
6) Realizacja dziatah z zakresu bezpieczehnstwa (np. BHP, cyberbezpieczenstwo, bezpieczenstwo
infrastruktury).
Ustala sie do wykonania w kazdym roku obrotowym dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace mozliwos¢
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci:

1) Uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania cztonkédw organdw zarzadzajacych
i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie
o Wynagrodzeniach;

2) Realizacgji obowiagzkdw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustanowienia szczegdtowych Celéw Zarzadczych wraz z okresleniem
wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy
uwzglednieniu, ze:
1) Wynagrodzenie Zmienne za okreslony rok obrotowy przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu
po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spoétki za dany rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w danym roku obrotowym;

2) Wyptata czeSci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres
nieprzekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw
zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, woéwczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego
moze by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego;

3) Wpynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnos¢ uzalezniona jest
od liczby dni $wiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym;



4) Spetnienie warunkoéw otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdlnych Cztonkdéw
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy petnili
funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote
w oparciu o zweryfikowane przez biegtego sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty
w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w ust. 1 — 4 powyzej, pod warunkiem jednakze,
Ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.

Okreslone powyzej ogdlnymi Celami Zarzadczymi kryteria przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego
odnosza sie réwniez (na poziomie szczegdtowym — ustalanym przez Rade Nadzorcza) do uwzgledniania
interesow spotecznych, przyczyniania sie Spoétki i Grupy Kapitatowej do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej i ich likwidowanie poprzez modernizacje Spotki i Grupy
Kapitatowej. Kryteria okreslone w Celach Zarzadczych majg w zatozeniu przyczynia¢ sie do realizacji
celéw okreslonych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie poprzez powigzanie wynagrodzenia
z przeprowadzaniem proceséw zarzadczych obejmujacych realizacje strategii biznesowej Spotki i Grupy
Kapitatowe;j.

§5
Wzajemne proporcje sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie Zmienne pozostaje do Wynagrodzenia Statego w proporcji okreslonej w § 4 ust. 1
powyzej.
W zadnym jednak przypadku Wynagrodzenie Zmienne nie moze by¢ wyzsze niz okre$lone Ustawa
o Wynagrodzeniach.

§6
Umowy z Cztonkami Zarzadu i okresy, na ktdre umowy te sa zawierane oraz Swiadczenia
w postaci odpraw
Z Czlonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o S$wiadczenie ustug zarzadzania na czas pefnienia
funkcji (,Umowa"), z obowigzkiem swiadczenia osobistego takiego Cztonka Zarzadu, bez wzgledu na to,
czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza zgodnie z postanowieniami Polityki oraz z uwzglednieniem
wiasciwych przepiséw prawa obowiazujacych w dacie zawarcia Umowy, w szczegdlnosci na warunkach
okreslonych w Ustawie o Wynagrodzeniach.

Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkgji
w organach innej spétki handlowej, nabyciu w nigj akgji lub udziatéw, uzyskania na powyzsze zgody
Rady Nadzorczej oraz moze przewidywaé zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej
spétki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka
Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 powyzej,
obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankgji za nienalezyte wykonanie.

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkgcji bez koniecznosci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez druga strone postanowien Umowy.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 7,
z zachowaniem 3 (trzy) miesiecznego terminu wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadkuy,
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10.

11.

gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 6 skutkujgce rozwigzaniem
Umowy wskutek zaprzestania petnienia funkgji, to Umowa ulega rozwiazaniu zgodnie z trescia ust. 6.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 7,
Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 — krotnos¢
(trzykrotno$¢) Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co
najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 9 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

1) Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu;

2) Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejna
kadencje Zarzady;

3) Objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spo6tce w ramach Grupy Kapitatowej;

4) Rezygnadji z petnienia funkgji.
W przypadku gdy z Cztonkiem Zarzadu nie zostata zawarta Umowa — wdwczas stosunek wynikajacy
z aktu powotania do Zarzadu (stosunek korporacyjny) zostaje nawigzany na okres petnienia funkgji

w Zarzadzie i wygasa w przypadkach wskazanych w ust. 6 powyzej oraz w innych przypadkach
wskazanych w przepisach prawa.

§7
Umowa o zakazie konkurencji i Swiadczenie z tego tytutu
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym
po ustaniu petnienia funkgji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkgji
Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (szeSciu) miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysokosc¢
odszkodowania miesiecznego nie moze przekracza¢ 100% Wynagrodzenia Statego.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest
niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkgji
przez Cztonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoéfki, nie nizszej niz wysokos¢
odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurengji.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji, co najmniej dziatalnosé
konkurencyjnag wobec Spotki, wysokos¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurengji,
terminy zaptaty tego odszkodowania, obowiazki informacyjne Cztonka Zarzadu oraz przypadki,
w ktorych zakaz konkurencji przestaje obowigzywad, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do odstapienia
od umowy o zakazie konkurengji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurengji.

§8
Swiadczenia dodatkowe
Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 3 i § 4, Rada Nadzorcza moze dodatkowo,
w uzasadnionych przypadkach, w Umowie przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo do swiadczen
dodatkowych.

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu urzadzen
technicznych oraz zasobdéw stanowiacych mienie Spoétki, niezbednych do wykonywania funkgji,
a takze moze okresli¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spdtka ponosi
w zwiagzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez Cztonka Zarzadu do celéw
stuzbowych.

Rada Nadzorcza okresla zakres i zasady korzystania z nizej wymienionych dodatkowych swiadczen przez
Cztonkéw Zarzadu oraz ponoszonych przez Spotke kosztow zwigzanych z petnieniem funkgji,
w szczegolnosci takich jak:



1) Korzystanie ze sktadnikdw majatku Spotki, w tym samochodu stuzbowego na zasadach
obowigzujacych w Spoice;

2) Pokrywanie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym na rzecz
najblizszej rodziny, objecie ubezpieczeniem grupowym, pokrycie kosztéw ochrony osobistej
i mienia;

3) Pokrywanie przez Spodtke kosztow mieszkania stuzbowego lub przyznanie dodatku
mieszkaniowego w przypadku statego zamieszkiwania w znacznej odlegtosci od siedziby Spétki
lub od miejscowosci bedacej siedzibag spdtki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym akcje
Spotki sa przedmiotem obrotu;

4) Refinansowanie lub pokrywanie przez Spotke kosztow indywidualnych szkolen, w tym nauki
jezykdw obcych, uczestnictwa w studiach podyplomowych lub w innych formach nauczania
oraz sktadek zwigzanych z uczestnictwem w organizacjach branzowych, w ktorych Cztonek
Zarzadu reprezentuje Spotke;

5) Ponoszenie przez Spotke lub refinansowanie sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa Cztonka
Zarzadu w pracowniczym programie emerytalnym prowadzonym w Spotce na podstawie ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych, na zasadach i warunkach
przewidzianych w zawartej Umowie Zaktadowej;

6) Pokrywanie przez Spotke kosztéw zwigzanych z objeciem Cztonkdéw Zarzadu ubezpieczeniem
od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku ze Swiadczeniem ustug zarzadzania (tzw. polisa D&O);

7) Inne $wiadczenia i benefity przystugujace pracownikom Spdiki, ktére wynikaja z obowiagzujacych
w Spétce aktow wewnetrznych lub stosowanych regulaminow;

8) Inne Swiadczenia zwigzane ze sprawowaniem mandatu w Spétce, uznane za zasadne przez Rade
Nadzorcza.

§9
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika ze stosunku powotania.

2. Struktura wynagrodzenia osob petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki skfada sie
z wynagrodzenia statego, wyznaczonego w zwigzku z powotaniem na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub na Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

3. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn podstawy wymiary,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o Wynagrodzeniach, oraz mnoznika:

a) dla przewodniczacego rady nadzorczej - 3,02;
b) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 2,75.

4. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej, bez wzgledu na liczbe
zwotanych posiedzen.

5. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos$¢ nie zostata usprawiedliwiona.
O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu
decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§10
Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spétki przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej
Przy ustalaniu zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uwzglednia sie zasady
wynagradzania wszystkich pracownikéw Spoétki, w tym przyznawane pracownikom przez Spoétke swiadczenia
oraz aktualna sytuacje na rynku pracy w miejscu prowadzenia dziatalnosci przez Spotke. W sposdb szczegdlny
ustalajac wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage aktualng wysokosé



wynagrodzen przyznanych pracownikom petnigcym stanowiska kierownicze oraz samodzielne stanowiska
w Spotce.

§11
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki
Kazdorazowo Polityka opracowywana jest przez Zarzad. Zarzad odpowiada za informacje zawarte
w Polityce. Zarzad wdraza Polityke i opracowuje jej aktualizacje.

Rada Nadzorcza opiniuje Polityke i sprawuje nadzor nad jej wykonaniem.

Kohcowa wersja Polityki podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktére moze
wprowadzadé zmiany do otrzymanego projektu Polityki.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co 4 (cztery) lata. W razie identyfikacji
potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz 4 (cztery) lata od uchwalenia ostatniej zmiany,
Rada Nadzorcza lub Zarzad (po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej) zwraca sie do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o zmiane Polityki z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Rada Nadzorcza co roku dokonuje przegladu stosowania Polityki oraz przygotowuje sprawozdanie
o wynagrodzeniach zgodnie z Ustawg o Ofercie.

§12
Zarzadzanie konfliktami intereséw zwigzanymi z Polityka
Zapobiezeniu wystapienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce stuzy
podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 KSH.

W przypadku identyfikacji przez ktéregokolwiek Czionka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Polityka,
zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu)
albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, Rada Nadzorcza inicjuje
procedure majacg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z postanowieniami Polityki, w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

§13
Realizacja celéw wskazanych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie przez Polityke

Polityka przyczynia sie do realizacji celéw wskazanych w art. 90d ust. 2 Ustawy o Ofercie poprzez ksztattowanie
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z:

a)
b)
o)
d)

e)

kwalifikacjami zarzadczymi Cztonkdw Zarzadu,

dtugoscia petnienia funkcji w Spotce,

realizacjg Celdéw Zarzadczych, w tym celow strategicznych,

przyznawaniem zmiennych czesci wynagrodzenia po zatwierdzeniu zbadanych sprawozdan
oraz uzyskaniu absolutorium, oraz

mozliwoscig odraczania ptatnosci zmiennej czesci wynagrodzenia.

§14
Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, programy emerytalno-rentowe
i programy wczesniejszych emerytur
Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

Spotka nie prowadzi dla Cztonkéw Rady Nadzorczej programdéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur.



§15
Opis zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki wynagrodzen

1. Obecna Polityka dokonuje zmiany § 3, § 4 ust. 2, § 6 ust. 1 i § 8 ust. 3 w stosunku do poprzednio
obowiazujacej Polityki przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata nr 35 z dnia 27 czerwca
2025 roku. Zmiany dotycza ksztattowania wynagrodzen poprzez wskazanie mozliwosci skorzystania
przez Cztonka Zarzadu z prawa do przerwy wypoczynkowej lub przerwy z powodu choroby,
niepowodujacego obnizenia Wynagrodzenia Statego, rozszerzenia katalogu Celéw Zarzadczych,
okredlenia zakresu i zasad przyznawania Swiadczen dodatkowych dla Cztonkdédw Zarzadu oraz
dostosowuja Polityke do zmienionej uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu.

2. Walne Zgromadzenie uchwata nr 7 z dnia 29 czerwca 2021 roku pozytywnie zaopiniowato
sporzadzone przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wymogami Ustawy o Ofercie, pierwsze sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za lata 2019 — 2020.

§16
Uszczegoétowienie elementow Polityki
1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczego6towienia elementéw Polityki
okredlonych w § 2 do § 8 powyzej w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci zmiennej
wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokos$ci tego wynagrodzenia,
adekwatnych do wynikéw finansowych Spotki, realizacji Celéw Zarzadczych, zaistnienia przestanek
przewidzianych Ustawa o Wynagrodzeniach.

2. Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze réwniez zadecydowal
o uszczegotowieniu Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

§17
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

Z zastrzezeniem ograniczen okreslonych w Ustawie o Wynagrodzeniach, jezeli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada
Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Przestanka odstapienia od
czasowego stosowania Polityki jest zaistnienie sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku
mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej
czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki dokonywane jest woéwczas w drodze uchwaty Rady Nadzorczej,
ktéra jednorazowo moze przewidzieé¢ okres odstapienia nie dtuzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy. Odstepstwo
moze dotyczyé Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego.

§18
Publikacja Polityki
Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak dtugo,
jak dtugo maja one zastosowanie.

§19
Postanowienia koncowe
1. Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w przedmiocie
j€j przyjecia.
2. Do $wiadczen i uprawnien nabytych przed dniem wejscia w zycie Polityki stosuje sie przepisy
dotychczasowe.



